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Valkommen till mitt andra VD-brev, den har gangen det férsta under vart nya namn Umida
Group AB! | skrivande stund har jag precis avslutat ett antal méten i Gétene och i samband
med detta glatts at att se var nya Shot 4.4 Ginamon pa produktionslinjen. Nasta manad
kommer denna spannande smakkombination av ingefara och kanel att finnas till férsaljning
via var samarbetspartner Solera Beverage Group och det skall bli mycket spannande att se
hur konsumenterna tar emot den och dess smaksystrar.

Det ar hog intensitet pa foretaget och vi arbetar p& manga fronter for att starka
verksamheten, bade med att konsolidera bolagen och med att skapa nya affarer och
kundsamarbeten. Tillsammans med ledningsgruppen har jag definierat fem strategiska
prioriteringar som styr vart dagliga arbete och ger oss fokus pa de viktigaste omradena. |
detta VD-brev tankte jag beratta lite mer om dessa.

Bygga en stark organisation och foretagskultur

Vi har den senaste tiden sett 6ver var organisationsstruktur i Gétene Vin & Spritfabrik. Malet
med detta ar att skapa en effektiv och flexibel organisation med tydlig struktur och ansvar,
som skapar forutsattningar for Idnsam tillvaxt i bolaget. Det innebar bl a att vi kommer att
minska personalstyrkan inom produktion med c:a 20 procent och skapa en mer effektiv och
flexibel produktionsprocess genom stérre rotation och kompetensspridning bland personalen.
Det ar trakigt att behtdva goéra neddragningar bland medarbetare som varit i verksamheten
under lang tid, men jag kanner mig trygg i att var kompetenta och erfarna personal kommer
att hantera de nya forvantningarna pa ett mycket gott satt.

Starka finansiell styrning och affarsfokus

En viktig malsattning for mig ar att skapa I6bnsamhet i gruppen och for detta ar fokus pa
finansiell styrning och affarstdnkande absolut centrala parametrar. Under den senaste
manaden har vi utvecklat och forbattrat var uppféljning, rapportering, budgetering samt
prognosarbetet for samtliga bolag. Vi genomfor ocksa I6pande insatser for att identifiera och
vardera nya affarsmojligheter samt att hitta omraden fér kostnadsbesparingar. Detta ar ett
intensivt arbete dar jag har stort stéd av var CFO och det kanns mycket bra att vi 6kar saval
genomlysningen som kontrollen i hela gruppen. Vi har dven bdrjat se dver och utvardera
vara olika bolags affarssystem for att utveckla ett gemensamt och effektivt stod for
verksamhetsstyrning.

Pro-aktiv kundbearbetning och férsaljning

Det ar fortsatt hog aktivitet pa saljarbetet och med att skapa nya affarer och samarbeten.
Under mars och april har vi haft ndrmre 50 kundmoéten gentemot storkbksmarknaden for
infoérsaljning av vart nya Blombergs sortiment. Vi har besdkt grossisternas central- och
lokalkontor och medverkat pa flera massor. Mottagandet ar positivt och vart nya breda eko-
sortiment far mycket positiv feedback och uppskattning, nagot vi sjalvklart hoppas kunna
omsatta till nya affarer. En rad kampanjer ar nu bokade med de olika grossisterna.

Det tidigare kommunicerade samarbetet med Solera Beverage Group ar nu inlett och vi
arbetar nu tillsammans med uppstarten av marknads- och saljaktiviteter fér Shot 4.4 och
GR8 pa den svenska marknaden, med fokus pa lanseringen av de nya smakerna under
varumarket Shot 4.4 och de nya varianterna for GR8. Direkt efter Valborgshelgen rullar dven
forsaljning och aktivering av Shot 4.4 pa Viking Line igang.
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Var partner i Storbritannien har skapat nya affarer for Selected By Glass pa nya
kunder/arenor och darmed expanderat var narvaro och affar pa denna viktiga marknad.
Contaste, var nya partner i Tyskland, ar i full gang och bearbetar den tyska marknaden med
fokus pa arenor och festivaler.

Vi har férlangt produktionsavtalet med Constellation Brands till och med 30 juni. Vi har dock
som tidigare meddelats gjort ett strategiskt val att minska lego produktionen av Svedka da
var marginal i denna affar historiskt varit alltfér Iaga. Volymerna kommer darmed vara valdigt
mycket lagre i ar an foregaende ar men vi har en fortsatt bra dialog med Constellation
Brands med ambitionen att hitta en affar som ar I6nsam fér bagge parter.

Ett omfattande produktionsuppdrag av den nya vodkan Ravo for var partner MNM spirits ar
nyligen avslutat. Inom ramen foér detta uppdrag har vi producerat och skeppat 260.000
flaskor Ravo 0,75 liter och 1 liter till den amerikanska marknaden dar salj- och
marknadsbearbetningen ar i full gang. Vi ar stolta éver vart bidrag till denna valdigt fina
produkt och hoppas att den ska fa ett gott mottagande pa marknaden sa att vi kan fortsatta
med denna produktion I6pande.

Avslutningsvis har vi utokat vart samarbete med Spendrups, och darigenom bl.a. fatt in nytt
uppdrag pa produktion av glégg.

Utveckla en attraktiv produktportfol]

Vi har gjort en storsatsning pa gléggofferter till Systembolaget och till Alko i Finland. Under
de senaste veckorna har vi utvecklat knappt 50 produktprover som nu ar inlamnade till
monopolen for utvardering och konkurrensbeddémning.

De nya smakerna for Shot 4.4 (Mint, Ginamon och Viol-lakrits) och GR8 (Blabar, Jordgubb &
Lime samt Svartvinbar & Lingon) ar under produktion infér lanseringen jag ndmnde ovan. Vi
har aven nagra nya spannande produktidéer och projekt pa gang som jag hoppas kunna
komma tillbaka till och beratta mer nar vi kommit lite langre. Som jag namnt tidigare kommer
innovation vara en central komponent i var tillvaxtstrategi.

Skapa en effektiv och flexibel produktion

Planeringen och arbetet infor flytten av produktionslinjen i Ahus till Gétene &r i full gang. Det
ar ett viktigt steg for oss i ambitionen att hitta synergier och kommer ge oss betydande
kostnadsbesparingar. Den sista juni ska vi ha flyttat ut fran lokalerna i Ahus och samlat all
var produktion i Gétene.

Tack for din tid att |&sa detta VD-brev. Det har varit en rolig forsta tid som VD och jag
uppskattar framfor allt de manga positiva tillropen och nyfikna fragorna via mejl och telefon
fran aktiedgarna. Alla fragor kan jag av naturliga skal inte svara pa, vare sig personligen eller
i den har typen av brev, men jag skall fora Henriks tradition av I6pande uppdateringar vidare
sa gott jag formar. Jag avslutar med att tacka for ert fortroende for mig och fér bolagets
ovriga ledning och styrelse.

Stockholm 28 april 2017

Katarina Nielsen
Verkstallande direktor



