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Efter en sommar av intensivt arbete har hésten boérjat i samma héga tempo fér Umida. Vi har
tagit ytterligare stora och strategiskt viktiga steg i den turn-around av bolaget som inleddes i
varas och som skall vara helt genomférd under senhdsten.

Dels har vi efter beslutet om avveckling av var produktionsanlaggning i Gétene slutit avtal
med tre nya produktionspartners efter en noggrann och omfattande utvarderingsprocess.
Malsattningen har varit att upphandla nya produktionspartners for hela vart produktsortiment
med en sakerstalld kombination av hog kvalitet och attraktiv kostnad per produkt. Dessutom
har det varit viktigt att méjliggora en flexibel "fit for purpose” 16sning dar Umida kan minska
den kapitalbindning vi tidigare haft genom tidiga inkdp av ravaror och insatsmaterial med
relativt lang tid till férsaljning.

De avtal vi nu slutit med AB No 1 Brands, Herrljunga Cider AB samt Bouquet AB avser
produktion av bolagets spritprodukter, portféljen av gléggprodukter samt
matlagningssortimentet och ar pa villkor vi &r néjda med. D4 vi tillsammans med vara
partners kunnat samordna ink6p av bade ravaror och insatsmaterial har vi kunnat pressa en
hel del priser, vilket lett till att vi aven med de nya avtalen kan behalla i stort sett samma
bruttomarginal per produkt som tidigare. Samtidigt forbattrar vi som en foljd av flexibiliteten i
produktionen vart kassaflode avsevart.

Det andra viktiga steget ar en framgangsrik avyttring av samtliga inventarier i Gétene Vin &
Spritfabrik. Férsaljningen inbringar totalt 10,5 MSEK brutto, vilket ar i linje med inventariernas
marknadsvarde. Avyttringen medfor en resultateffekt av engangskaraktar pa totalt 3,1 MSEK
under det tredje kvartalet samt frigor kapital. Det faktum att det &r NO.1 Brands (Markbolaget
Sverige AB), en av vara nya strategiska produktionspartners, som férvarvar inventarierna
och samtidigt anstaller var kvalitetschef fran Gotene-fabriken goér oss extra trygga i att de
kommer att kunna producera vara produkter med samma hdéga kvalitet som tidigare.
Overtagande av utrustningen och start av produktionen hos NO.1 Brands sker successivt
under hosten.

NO.1 Brands har de senaste aren byggt upp en toppmodern spritfabrik i Vanersborg som
producerar samtliga produkter till bolagets omfattande foérsaljning i bl a Tyskland. Med den
produktionsutrustning de nu férvarvar fran oss kommer de att kunna fortsatta sin
framgangsrika utveckling och dka sin kapacitet fér produktutveckling ytterligare. Bolaget ags
och drivs av tva erkant duktiga och kapitalstarka entreprendrer som har héga ambitioner med
NO.1 Brands.

Kvar pa var lista av stdrre turn-around-atgarder ar forsaljningen av var fastighet i Goétene. Vi
har under varen/sommaren tecknat tva nya langa hyresavtal med en extern hyresgast om
ytterligare totalt ca 2 800 m?. Detta medfdr att vi fortsatter att successivt krympa vara egna
lokalytor, och med fler hyresgaster i fastigheten 6kar aven attraktionen for en ny
fastighetsagare. Var plan ar att helt lAmna lokalerna i Gétene under 2020, men exakt
tidpunkt och villkoren for var avflyttning ar en del av den férhandling som nu sker med
potentiella kbpare av fastigheten. Min ambition ar fortfarande att avyttra fastigheten under
det innevarande tredje kvartalet.

Allra viktigast nar vi blickar framat for bolaget ar dock den I6pande forsaljningen. Vart fokus
pa att vaxa Brand For Fans-portféljen bade i Sverige och pa exportsidan ar fortsatt
prioriterat. Var storséljande och prisvinnande Motérhead Premium Dark Rum fortsatter att
skorda framgangar, senast genom en viktig offertvinst hos alkoholmonopolet i Finland.
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Aven andra produkter i portféljen vaxer enligt plan och utéver redan lanserade produkter ar
innovationstempot hogt - fler nyheter ar att vanta inom kort.

Vi har som mal att under resterande del av 2019 etablera Brand For Fans produkter pa tre
nya marknader. Detta kommer inte att ge nagra markbara volymer under innevarande ar
men det successiva etableringsarbetet vi nu gor skall ge framgangar under 2020 och framat.

| 6vrigt kan ndmnas att vi har en stabil férsaljning av vart matlagningssortiment dar var nya
partner AB Tage Lindblom gér ett mycket bra arbete. Vi borjar aven fa in stérre orders pa
glégg infér den kommande sdsongen, bade fran svenska och nordiska kunder och vi arbetar
parallellt med att sdkra listningar infér en kommande lansering av vart alkoholfria vin, Le
Petite Beret, bade i dagligvaruhandeln saval som pa Systembolaget. Mer om det langre
fram.

Jag avslutar detta VD-brev med att bjuda alla aktiedgare med vanner att komma och traffa
oss live pa Stockholm Beer & Whisky Festival 2019. De tva langhelgerna 26-28 september
samt 3-5 oktober kommer vi att finnas pa plats i tvd montrar, varav en ar dedikerad for
Motdérhead-portféljen. Kom och prova vara produkter och traffa vara duktiga medarbetare -
val mott!
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