Jumida

| GROUP

Pressmeddelande

Stockholm 2019-05-31
Umida: VD-brev maj 2019

Efter mitt forsta kvartal pa VD-posten kan jag konstatera att den delvis forandrade affarsplanen jag och
styrelsen slog fast tidigare i ar fortskrider enligt plan. Vi har i denna fem strategiska prioriteringar i fokus,
déaribland att 6ka forsaljningen av var egen varumarkesportfolj, att konsolidera den spretiga produktmixen
samt att salja eller avveckla ej Ionsamma delar av verksamheten.

Mitt uppdrag fran styrelsen &r valdigt tydligt: Fullflja den turn-around bolaget befunnit sig i under en alltfor
lang tid och som varit mycket kostsam. Dessutom att med kraft och emfas sdkerstélla att bolaget under
innevarande ar bade nar Ionsamhet och har en stabil plattform for att kunna generera I6nsam tillvaxt éver tid.

Den storsta atgarden vi vidtagit hittills ar naturligtvis beslutet att avveckla var egen produktionsanlaggning i
Gotene vilket ger oss en arlig kostnadsbesparing pa ca 11 MSEK netto, det vill sdga inkluderat den extra
kostnad det innebar for oss att producera vara produkter via externa partners. Vi kan inte langre motivera
dgandet av en egen fabrik nar vi inte pa langa vagar lyckats na de volymer som kravs for att fabriken skall
fungera som eget profit center. Vi har arbetat mycket hart med férséljning och marknadsaktiviteter och traffat i
stort sett alla bolag som har behov av legoproduktion i bade Skandinavien och kringliggande lander i norra
Europa. Vi kan dock konstatera att 6verkapaciteten pa marknaden gor att det inte finns en tillracklig volym av
externa produktionsuppdrag att komplettera produktionen av vara egna produkter. Som vi tidigare
kommunicerat beho6ver vi ta krafttag for att komma tillratta med var bristande I6nsamhet. Det kdnns trakigt
gentemot var lojala och dedikerade personal att behova fatta det har beslutet, men styrelsen och jag sjalv ar
trygga i att det ar ratt beslut for bolagets framtid. Det ar i detta sammanhang viktigt att poangtera att
nedlaggningen av Gotene Vin & Spritfabrik kommer inte att paverka bolagets tillvaxtmal.

Sedan jag tog 6ver rodret for Umida i borjan av aret har vi haft ett extremt fokus pa att sdnka var
kostnadsmassa, och att samtidigt behalla var tillvaxt. Detta innebar en standig balansgang och dagliga
prioriteringar. Aven om vi nu internt kan se tydliga effekter av detta arbete pa b&da hall inser jag att det finns
en frustration 6ver att inga uppenbart synliga resultat av vart arbete marktes i den nyligen publicerade Q1-
rapporten. Den omstallning vi nu genomfor har tagit ndgra manader i ansprak och effekterna uppstar inte
omedelbart, men jag vill att ni skall vara trygga i att de prioriteringar vi nu arbetar efter har bérjat fa genomslag
och resultatet av dessa kommer synas i vara siffror framat. Se avvecklingen av var produktionsanlaggning som
ett tydligt och konkret exempel pa att jag menar allvar med att vi snabbt och resolut agerar kring det som ar
viktigast for att bolaget skall bli Ionsamt.

Lat mig ge dven ge en kort statusuppdatering kring vara fem viktigaste prioriteringar.
1: Driva kraftig tillvaxt av prioriterade delar av Brands For Fans-portféljen

Tillvaxten under forsta kvartalet ar 153% jamfort med 2018 utan att nagra nya produkter lanserats. | takt med att
den breddade Motoérheadportféljen nu rullas ut under Q2 och Q3 2019 med tva nylanseringar, Bémber Shot och
American Whiskey i kombination med att vara nya exportpartners [6pande 6kar sin férséljning ser jag en fortsatt
mycket stark tillvaxt i Brands For Fans-portféljen, framférallt under andra halvaret for att sedan fortsatta vaxa
under 2020.

2: Etablera nya strategiska sdljsamarbeten

Vi har under aret etablerat nya sdljsamarbeten i Tyskland, England och Japan, huvudsakligen kopplat till Brands
For Fans-portfoljen. Malet ar att etablera oss i atminstone tre nya marknader utéver dessa under 2019.

| Finland och Norge har vi nyligen bytt samarbetspartners och vi kommer dven byta saljpartner pa
storkokssidan i Sverige. Dessa atgarder har ett enda syfte, 6ka var forsaljningsvolym pa dessa marknader.
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3: Lansera nya produkter pa flera marknader

Nar vara tva nylanseringar som rullar ut under Q2-Q3, Motérhead American Whiskey och Motérhead Bomber
Shots, har vi nu en bred och kommersiellt attraktiv Motérheadportfélj som introduceras pa ett flertal
marknader. Det finns ett stort intresse och god efterfrdgan fran vara exportpartners pa delar av Brands For
Fans-portfoljen som ar var tillvaxtmotor pa exportsidan. Dock skall man vara medveten om att det tar tid att ta
sig in pa nya marknader och etablera vara produkter i konsumenternas medvetande for att skapa bade kép och
aterkop. Men vi skapar nu en langsiktig ndrvaro pa nya marknader som vi skall kunna skérda frukterna av i
manga ar framover. Vi kommer fortsatt vara noggranna i valet av exportpartners da det ar avgérande for var
framgang i respektive marknad.

Innovationsarbetet pa gloggsidan har genererat flera offertvinster i Finland och vi raknar dven med fler
listningar och 6kad exponering i dagligvaruhandeln i Sverige an tidigare sdsonger.

4: Vaxa inom vin

Inom vinomradet har utvecklingen i bolaget varit snabb och lyckosam under inledningen av aret dar vi tecknat
ett samarbetsavtal om att lansera det internationellt framgangsrika alkoholfria varumarket Le Petit Béret pa de
skandinaviska marknaderna, vilket kommer bidra med en omsattning om ca 20 MSEK arligen fran
lanseringsstart. Vi raknar med att kunna teckna fler distributionsuppdrag av motsvarande dignitet och vi har nu
dven kompetens och resurser att pa allvar kunna vara med och offerera pa Systembolagets vinofferter dar de
riktigt stora volymerna finns.

5: Avveckla alternativt sélja de delar som inte generar tillrdcklig volym eller bruttomarginal

Férutom att vi nu avvecklar var produktionsanldggning i Gétene har vi noggrant kartlagt vilka delar av
produktportféljen som inte &r strategiskt langsiktiga for bolaget och férhandlingar med flera intressenter kring
avyttring av dessa pagar, bade nar det galler produkter, varumarken samt produktionsutrustning. Ett
kostnadsbesparingsprogram har dven inletts som en konsekvens av den planerade renodlingen.

Med de strukturella atgarder vi nu genomfor kommer bolaget kraftigt minska sin kostnadsmassa samtidigt som
var forsaljningstillvaxt fortsatter att vara i fokus och detta sammantaget skall leda till ett positivt kassafléde
fran verksamheten under andra halvaret och framgent. Jag kommer aterkomma med fler konkreta siffor pa vad
vara beskriva atgarder kommer resultera i men Iat mig understryka att vi tar krafttag inom alla delar av
verksamheten.

Avslutningsvis dr det min ambition att fr.o.m. nu publicera VD-brev I6pande s3 att det blir lattare att folja
bolaget och jag hoppas att f& moéta manga av er pa den kommande arsstamman.
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