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Umida: VD-brev januari 2018
Gott Nytt Ar och valkommen till férsta VD-brevet for 2018.

Efter lite julledighet var det kul att kick-starta det nya aret genom att fa in férvarvet Brands
For Fans och deras team i Umida-koncernen. Dagen innan nyarsafton stangde vi de sista
delarna i affaren och sedan den 31 december ar Brands For Fans en del av var verksamhet.
Brands For Fans ar ett unikt och mycket starkt koncept som bygger pa att utveckla och
lansera alkoholhaltiga drycker tillsammans med valkanda artister och band. Vi vander oss
direkt till deras trogna fans, vilket &r en suverant effektiv marknadsféringsstrategi. Genom att
inkludera Brands For Fans i Umida kommer vi kunna addera Umidas kunnande inom bl a
produktutveckling och produktion for att hjalpa Brands For Fans att komma ut i nya kanaler
och pa nya marknader. Det kdnns mycket roligt att fa in Yvonne Wener och Sari H Wilholm i
bolaget med deras unika kompetens och natverk. Brands For Fans har en stark och ambitios
plan fér 2018 som vi nu ska hjalpas at att utveckla och genomfora. Vi ar redan igang med
integrationsarbetet samt utveckling av nya produkter och nya projekt.

Det kdnns spannande med ett nytt ar och jag ser fram emot att fa skoérda frukterna av det
jobb som gjordes under 2017, da vi fokuserat pa att skapa en solid plattform for framtida
tillvaxt. Huvudfokus fér 2018 kommer vara pa tillvaxt. Vi ska utveckla och vaxa var egen
produktportfolj. Vi ska skapa full utvaxling pa vara strategiska saljsamarbeten och etablera
nya. Vi ska utveckla var lego-produktions affar genom att agera som en professionell partner.
Vi ska integrera Brands For Fans i Umida och skapa nya affarsmdjligheter. Och vi ska aven
fortsatta var aktiva forvarvsstrategi for att ta ytterligare steg i var utveckling.

Det kommer aven fortsatt att vara viktigt att bygga var organisation med ratt kompetenser
och resurser. Som jag tidigare har meddelat ar Filip Lundquist ny Head of Sales & Marketing
fran och med 26 januari. Filip kommer senast fran en roll pa Treasury Wine Estates och fore
det fran L'Oréal. Han har en bred bakgrund, bade nationellt och internationellt, med
erfarenhet fran alla saljkanaler (Horeca, Systembolaget samt dagligvaruhandeln),
samarbeten med distributdérer samt fran marknadsféringsomradet.

En annan viktig rekrytering och en glad nyhet ar att vi har knutit Olof Langbeck till oss. Olof
bdrjade pa Umida den 22 januari som Manager Supply Chain & Lego Production. Olofs
uppgift blir att utveckla bolagets lego-produktionsaffar och att starka var Supply Chain
funktion i anlaggningen i Gétene. Olof kommer narmast fran en roll som VD pa Malmkdpings
Nya Spritbolag dar han var ansvarig for ett stort antal lego-produktionskunder. Olof har
gedigen och lang erfarenhet fran branschen och ett stort kontaktnat. Han har bl a varit pa Vin
& Sprit i 19 ar, pa Spendrups samt aven inom lakemedelsindustrin pa Pfizer. Olofs
expertomraden ar produktion, logistik, IT och affarssystem, planering och processtyrning.

Under november och december var det fullt séljfokus pa gloéggsortimentet. Vi kan nu sa har i
efterhand konstatera att 2017 blev ett mycket bra ar for Vinfabrikens glégg. Produkterna fick
mycket fina recensioner i konsumentpress och det var atskilliga tester dar Vinfabrikens
produkter fick hdgsta betyg och blev "bast i test". Forsaljningseffekterna av detta blev mycket
goda och vi fordubblade var totala forsaljning av glogg jamfért med 2016, ocksa drivet av de
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tva vunna nya listningarna pa Systembolaget som gjorde att vi totalt hade tre artiklar i
ordinarie sortiment. Tva av vara produkter salde sa bra att vi redan vet att vi kommer att fa
behalla hyllplatserna i sortimentet aven under gléggsasongen 2018. Var senaste
produktnyhet Casana, en ready-to-drink med tonic-smak och en alkoholhalt pa 4,5%,
lanserades den 1 december pa Systembolaget. Casana har haft en bra saljstart aven om det
inte ar hogsasong och vi hoppas att allt fler konsumenter ska upptacka produkten nar varen
och hégsasongen kommer.

| januari har vi haft stort fokus pa var produkt Shot 4.4. Vi har lanserat en ny bred
marknadsféringskampanj med annonsering i sociala medier och andra digitala kanaler,

i syfte att skapa uppmarksamhet och intresse for var nyckelprodukt Hallon/Lakrits.
Konkurrensen pa shot-marknaden 6kar fran nya spelare och da behdver vi vaxla upp for att
sakra var position och for att driva férsaljning i den vaxande kategorin.

Sista januariveckan hade vi besdk av var samarbetspartner i England, Bear Smith Ltd, for att
ga igenom planerna for aret for de fardigfyllda vinglasen och for att diskutera nya framtida
mojligheter - ett bade inspirerande och energifyllt arbetsmote dar det finns manga goda idéer
for aret som kommer.

Jag vill avsluta med att tacka for visat fértroende f6r mig, évriga ledningen och styrelse, samt
tacka for uppmarksamheten och intresset fér detta VD-brev.

Stockholm, 30 januari 2018

Katarina Nielsen
Verkstallande direktor



