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Delarsrapport januari - mars 2018

Sammanfattning januari - mars 2018 (jamforelse samma period foregdende ar):

¢ Nettoomsattning KSEK 14 362 ( KSEK 14 941)

¢ Nettointakter exklusive punktskatter KSEK 9 901 (KSEK 9 497)

e Periodens resultat KSEK -5 976 ( KSEK -2 517)

e Resultat per aktie SEK-0,51 SEK (SEK -0,26)

o Eget kapital per aktie SEK 2,34 SEK (SEK 3,51)

¢ Tecknar avtal med Menigo om 2,4 MSEK

e Férsadljningen av egna varumarken 6kade med 22 procent, Brands for Fans ordaknat
o Kraftfulla marknadsinvesteringar i egna varumarken inféor sommarens hégsasong

VD kommentar

Den nya strategin och affarsmodellen som inférdes under 2017 ligger fast och innebar att vi
fortsatter att investera i och bygga vara egna varumarken for att succesivt 6ka vara marginaler,

%/7; samt fokuserar pa att skapa en hallbar plattform for langsiktig I6nsam tillvaxt. Legoproduktion ar
nyj fortsatt en viktig del av Umidas erbjudande, och den tidigare affaren med Constellation Brands ar
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helt utfasad till férman for mindre legoproduktionsuppdrag med battre marginalstruktur men
med lagre omsattning. Forvarv star hogt pa agendan for att skapa den tillvaxt vi utlovat och jag ar
2 mycket ndjd med att ha startat aret med nyférvarvade Brands For Fans som en del av Umida Group
‘ och vi letar aktivt efter fler liknande forvarv.
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Brands for Fans ett bolag med stor framtidspotential

Brands For Fans har en unik affarsidé som innebar att de utvecklar och lanserar alkoholhaltiga
drycker tillsammans med valkanda artister och band. De vander sig direkt till artisternas trogna
fans, vilket ar en mycket effektiv marknadsforingsstrategi. Vi ser att det finns stor potential att
utveckla Brands For Fans affar genom nya produkter och samarbeten, samt genom att vaxa pa nya
marknader. Under arets forsta manader har vi arbetat intensivt med att integrera Brands For Fans
i Umida Group, och med att identifiera synergier och nya utvecklingsmajligheter.

Brands For Fans har genomfort flera framgdangsrika lanseringar. | samarbete med Sweden Rock
Festival och Mackmyra har Brands For Fans lanserat en limited edition "Sweden Rock 18 Single Malt
Rok”, som sélde slut pa bara 1 m&nad. Aven den nyaromen "The Holy spirit of Sweden Rock Solera
15 XO, som lanserades i december 2017 har haft férsaljningsframgangar och kommer fran den 1
juni bli del av det ordinarie sortimentet pa Systembolaget. Vidare har In Flames "Signature Craft
Gin Green Tea & Bergamot” lanserats med mycket bra mottagande. Forsaljningsmassigt ar dock arets
forsta kvartal lagre an resten av aret och vi raknar med 6kad forsaljning fran och med kvartal 2.

Ett annat viktigt samarbete ar Motérhead, ett ikoniskt band och mycket starkt
internationellt varumarke. Dar har vi gjort en inbrytning pa den kanadensiska
marknaden och fatt flera produkter listade pa ett par av de kanadensiska
monopolen. Vi har dven utarbetat en langsiktig global plan fér Motérhead som vi
diskuterar med var partner om hur vi ska ta vidare i nasta steg.
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Innovation och produktlanseringar

P Innovation ar en mycket viktig del i vart arbete att bygga en stark egen produktportfol].
f.'w”; . Genom innovation och nya produkter skapar vi tillvaxt och starker var position pa
CZégA;{A marknaden. | december 2017 lanserades offertvinsten och det nya varumarket Casana
ToNic  Tonic pa Systembolaget. Det &r en ekologisk ready-to-drink med 4,5 % alkoholhalt i 33
%Mf‘"“i\& cl burk. Forsaljningen under forsta kvartalet har kommit igang bra och &r i linje med
—  vara forvantningar. Hogsasongen ar emellertid under maj-augusti och vi har infor
denna lanserat ett marknadsfoéringsprogram med fokus pa sociala medier, for att bygga kdnnedom
och konsumentintresse och for att driva férsaljning.

Den 1 mars lanserade vi annu en nyhet, Vinfabrikens ekosnaps med lagre alkoholhalt (25 %). Det
ar en produkt som ligger helt ratt i tiden och det &r den enda snaps-produkten med lagre
alkoholhalt i Systembolagets ordinarie sortiment.

| mars genomfordes aven en relansering av var omtyckta shot-produkt Hallon/Lakrits.
Produkten bytte namn fran Shot 4.4 till LACKS! och lanserades i ny tilltalande
forpackningsdesign. Shots-marknaden vaxer kraftigt samtidigt som konkurrensen har
okat betydligt och da maste vi ha ett starkt attraktivt erbjudande till konsument vilket
innebar att investera i bade forpackningsdesign och marknadsféring. Var malsattning ar
att vara en stark spelare pa shots-marknaden och cementera positionen som den ledande
lakrits-shotsen.

Under perioden har vi arbetat intensivt med offertforfragningar géallande glogg for bade
Systembolaget och finska monopolet Alko. Vi har utvecklat och skickat in éver 50 gléggprover till
totalt 18 upphandlingar pa monopolen. Vi ar dven igang och saljer in var alkoholfria gloggportfolj
gentemot de centrala kunderna i dagligvaruhandeln, en kanal som vi inte exploaterat fullt ut
tidigare ar. Vi laddar m.a.o. redan nu infor den viktiga glogg-sasongen.

Nya afférer och samarbeten

Vi har etablerat flera nya affarer och samarbeten under arets inledande manader, som kommer
ge resultat under aret. | mars tecknade vi ett avtal med Menigo om forséljning av varumarket
Monte Flor i 10 liters bag-in-box under en 12 manaders period. Det innebéar att vi starker var
stallning hos en av vara viktigare kunder och att vi starker positionen for Monte Flor som
vinvarumarke. Vi har ocksa etablerat ett nytt saljsamarbete i Finland med bolaget Bornicon &
Salming. De har bland annat boérjat sélja Casana Tonic pa den finska marknaden fran och med april
med bra gensvar. De har aven varit delaktiga i arbetet med gloggofferter till Alko.
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Starkt organisation och kompetens genom nyrekryteringar

For att nd framgang pa marknaden ar det centralt att ha en stark organisation pa plats med ratt
kompetens och resurser. Under perioden starkte vi darfor upp organisationen med tva
nyckelrekryteringar. Filip Lundquist bérjade som Head of Sales & Marketing och Olof Langbeck
tilltradde rollen som Manager Supply chain & Lego-production. De har bada en mycket stark
bakgrund och kompetens och har pa kort tid tillfort mycket varde i bolaget.

Arets forsta kvartal ar lagsdsong pa dryckesmarknaden och sdledes bolagets svagaste period.
Under det forsta kvartalet har vi dven haft en betydligt lagre forsaljning av legoproduktion an
foregdende ar vilket ar ett direkt resultat av utfasningen av Constellation Brands samt att vi hade
en betydande produktion av Ravo under det forsta kvartalet 2017. Potentialen i legoaffaren ar stor
och vi ligger i forhandlingar med flera nya legoproduktions-kunder och ser att intresset for vart
flexibla och ekologiska erbjudande ar stort.

Under perioden har vi, helt i linje med var strategi, fokuserat pa att investera kraftigt i vara egna
varumarken, lansera nya produkter, etablera nya affarer och samarbeten i syfte att driva
forsaljningen och starka lénsamheten under resten av aret.

Katarina Nielsen

VD, Umida Group AB
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Umida i korthet

Umida Group AB (publ) (Umida), ar en foretagsgrupp inom dryckesbranschen som producerar,
marknadsfor och séljer vin, sprit, blanddryck, glogg och andra alkoholhaltiga drycker samt flytande
livsmedel. Umida Group ar ett innovativt, kvalitets- och miljomedvetet dryckesféretag med
visionen att skapa hallbara smakupplevelser.

Genom dotterbolagen Gotene Vin & Spritfabrik AB, Vinfabriken Sverige AB, Brands For Fans
Sweden AB och varumarket Cefour International produceras, tappas, saljs och distribueras bade
egna och externa uppdragsgivares varumdrken i innovativa och miljésmarta
forpackningslésningar. Umida Group verkar idag pa en internationell marknad med kunder och
uppdragsgivare pa flera marknader.

U umida

|GROUP

il

GOTENE R ‘;‘ BRANDS FAN S International
VIN & SPRITFABRIK ',:- ] *\' 1 7P\ N .
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Vasentliga handelser under perioden

Fran och med den 1 januari 2018 konsolideras Brands For Fans Sweden AB fullt ut i Umida-
koncernen. Genom att inkludera Brands For Fans i Umida kommer koncernen att kunna addera
Umidas kunnande inom bland annat produktutveckling och produktion for att hjalpa Brands For
Fans att komma ut i nya kanaler och pa nya marknader.

| syfte att stdrka Umida och fokusera pa forsaljning och 6kade marknadsandelar har stora
investeringar gjorts i marknadsforing vilket har belastat resultatet for det forsta kvartalet negativt.
Det ar emellertid styrelsens uppfattning att dessa investeringar kommer att betala sig under 2018.
Umida har aven starkt sin organisation genom en rad strategiska nyrekryteringar.

Organisation

Filip Lundquist tilltrddde som ny Head of Sales & Marketing fran och med 26 januari. Filip kommer
senast fran en roll pa Treasury Wine Estates och fore det fran L'Oréal. Han har en bred bakgrund,
bade nationellt och internationellt, med erfarenhet fran alla séljkanaler (Horeca, Systembolaget
samt dagligvaruhandeln) och samarbeten med distributérer, samt fran marknadsfoéringsomradet.

En annan viktig rekrytering var Olof Langbeck som tilltradde som Manager Supply Chain & Lego
Production den 22 januari 2018 vid anlaggningen i Gotene. Olof kommer narmast fran en roll som
VD pa Malmképings Nya Spritbolag dér han var ansvarig for ett stort antal lego-produktionskunder.
Olof har gedigen och Idng erfarenhet fran branschen och ett stort kontaktnat. Han har bland annat
varit pd Vin & Sprit i 19 ar, pad Spendrups samt dven inom lakemedelsindustrin pa Pfizer. Olofs
expertomraden ar produktion, logistik, IT och affarssystem, planering och processtyrning.



Brands For Fans

En stor del av det gangna kvartalet har lagts pa att integrera verksamheten i Brands For Fans i
Umida Group. Genom Umida far Brands For Fans support med produktutveckling, inkdp och
produktion for att underlatta utveckling och produktion av nya produkter. Det finns aven
synergieffekter pa sélj- och marknadssidan samt i internationella kund- och partnerrelationer.
Efter det forsta kvartalet i den nya konstellationen ar det nya Umida Group inklusive Brands For
Fans igang och utarbetar planer och aktiviteter for att expandera ytterligare. Styrelsen ser goda
tillvaxtmojligheter for Brands For Fans pa saval pa hemmamarknad som pa export, och att
potentialen i affarsidén ar stor.

Brands For Fans har en bred portfélj av produkter och har sedan flera ar ett samarbete med
Sweden Rock Festival som ar Skandinaviens storsta hardrocksfestival. Varje ar lockas besokare fran
fler &n 50 lander till Solvesborg, dar de bjuds pa éver 80 konserter med nagra av de ledande
hardrocksbanden fran hela varlden. | december lanserades The Holy Spirit of Sweden Rock Solera
15 XO Premium Rhum pa marknaden och fick ett mycket positivt
mottagande. Tack vare den omedelbart héga efterfrdgan kommer
produkten fran 1 juni att bli del av det ordinarie sortimentet pa

}(‘ﬁ? Systembolaget. For fjarde aret i rad presenterar Sweden Rock
D;/f’!;]: Festival, i samarbete med Mackmyra Svensk Whiskey AB och Brands
@/ZE’{ For Fans, dessutom en drsspecifik limiterad utgava skraddarsydd for
\\\(7\/\<§ bade hardrocksalskare och whiskykonnassorer - Sweden Rock 18

Single Malt Rok. De tidigare lanseringarna i denna konstellation har
blivit mycket uppskattade och arets lansering blev ocksd mycket
framgangsrik och sdlde slut pa en manad.

Under hosten 2017 etablerade Brand For Fans ett samarbete med artisten och matprofilen Plura
Jonsson. Detta samarbete har bland annat lett till en glogg och en akvavit, dar bada produkterna
produceras i anlaggningen i Gotene. Infér pasken genomfordes en aktivering for Plura Torpets
Akvavit i Pluras egna kanaler, till exempel Instagram och Facebook, for att 6ka forsaljningen av
denna produkt. Fortsatta marknadsforingsinsatser kommer att ldggas pa att marknadsfora Plura
Torpets Akvavit till midsommar.

Marknad och férséljning

| mars 2018 tecknade Umida ett nytt avtal med Menigo, en av Sveriges storsta
restauranggrossister, om forsaljning av vin till storkékskunder. Ordern avser varumarket Monte
Flor och avtalet |6per pa 12 manader fran den 1 april 2018, med en total estimerad forsaljning pa
2,4 MSEK under avtalsperioden. Denna forsaljning har sdledes inte genererat intakter under det
forsta kvartalet 2018, utan kommer att 6ka forsaljning och starka resultatet under arets
kommande nio manader.

Umidas produkt Shot 4.4 hallon/lakrits relanserades pa Systembolaget den 1 mars med nytt namn
och ny forpackningsdesign. | den 6kande konkurrensen har malet varit att ytterligare starka
erbjudandet mot konsument pa en vaxande shots-marknad. Fran april finns LACKS! dven pa
Horeca-marknaden. Umida investerade under februari 2018 i konsumentkommunikation for att
skapa en brygga 6ver till 1 mars 2018 nar varumarket uppdateras fran Shot 4.4 till LACKS!. Under
mars kom Umida framst att marknadsféra LACKS! genom sociala medier, den mest effektiva
mediekanalen for att na produktens malgrupp.
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LACKS! s

LICORICE SHOT

Lacks finns pé
Systembolaget

ALCINOL 257

Umida har fran och med mars ocksa tagit ut LACKS! pa ett antal konsumentmassor runt om i
landet. Malet med massorna ar att visa upp produkten under sitt nya varumarke samt att fa traffa
slutkonsumenter i syfte att skapa ambassadoérer och word-of-mouth. LACKS! kommer utdver den
populdra smaken hallon/lakrits dven att rymma smakerna lakrits och viol/lakrits, och det finns
planer pa fler innovativa och populdra smaker pa lakrits-temat framover.

" Den 1 mars 2018 lanserades ocksa nyheten Vinfabrikens ekologiska snaps med lagre

alkoholhalt pa Systembolaget. Styrelsen har en stark tilltro till denna produkt da den
ligger valdigt ratt i tiden med saval lagre alkoholhalt (25%) som ekologisk
framstallning. Vinfabrikens ekologiska snaps lanserades i en stilren 50 cl flaska till
priset 189 kr och har en marknadstackning pa 95%. Marknadsinvesteringarna
startade i slutet pa februari. Merparten av snapsférsaljningen sker vid stora svenska
hogtider vilket gor att marknadsféringen koncentreras kring pask, midsommar och
jul. 1 dr infoll pasken under den sista helgen i mars, och trots den korta
forsaljningsperioden har Vinfabrikens ekologiska snaps anda bidragit med en
férsaljning om 0,6 MSEK.

Vasentliga hdandelser efter periodens utgang

Umidas nya produkt Casana Tonic ready-to-drink med 4,5% alkoholhalt lanserades i den finska
dagligvaruhandeln under april. Lanseringen skedde hos den nast storsta aktoren K-gruppens
detaljhandelskedjor och det finns intresse fér produkten bland flera andra dagligvarukedjor.
Lanseringen har skett via Umidas nya saljpartner Bornicon & Salming i Finland.

Brands For Fans har i samarbete med In Flames lanserat "Signature Craft Gin
Green Tea & Bergamot” under april manad.

En ny produktionslinje for miniatyrflaskor har anskaffats och installerats, for
att ersatta den tidigare linjen i syfte att hoja effektiviteten. Umida far genom
detta ett starkt erbjudande gentemot legoproduktionskunder.
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Umida har vunnit tvd av det finska monopolet ALKO:s upphandlingar av glogg for vinterns
forsaljningsperiod. Det ar forsta gdngen som Umida vinner en upphandling for den finska
marknaden. De tva produkterna ar ekologisk rodvinsglogg och ekologisk vitvinsglogg i 75 cl flaska.
Forsaljningsstart ar 1 oktober 2018 och produkterna estimeras bidra med ett tillskott pa upp till 3
MSEK i nettoomsattning nar upphandlingarnas totala volym tas i beaktning.

Umidas dotterbolag Vinfabriken har vunnit en av Systembolagets upphandlingar av glogg for
vinterns forsaljningsperiod. Det ar den 18e upphandlingsvinsten pa Systembolaget sedan
Vinfabrikens start. Den nya produkten Vinfabrikens Blabarsglogg estimeras bidra med ett tillskott
pa minst 0,7 MSEK i nettoomsattning nar upphandlingens volymestimat tas i beaktning.

Finansiell oversikt

| féljande avsnitt presenteras finansiell information i sammandrag fér Umida Group avseende
perioden januari - mars 2018 med jamforelseperiod januari - mars 2017.

Férsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning exklusive punktskatter uppgick under perioden till KSEK 9 901 (KSEK
9 497), med ett nettoresultat om KSEK -5 976 (KSEK -2 517). Omsattningen ar i linje med ledningens
budget. Resultatet har belastats av stora, taktiska investeringar i marknadsféring i syfte att behdlla
hyllplatser infor sommaren da en stor del av Umidas forsaljning sker.

Januari och februari ar lite av 1dgsasong pa dryckesmarknaden, vilket till viss del kunnat vagas upp
av att en stor del av forsaljningen infor pasken skedde under slutet av mars.

Under foregdende ar hade Umida ett antal storre, externa fyllningsuppdrag at bland annat
Constallation Brands och Ravo, vilka bidrog med en omsattning om KSEK 3 543. Traditionellt sett
ar externa fyllningsuppdrag i branschen sallsynta under arets forsta kvartal.

Forsaljningen i Umidas befintliga varumarkesportfolj steg fran KSEK 5 631 2017 till KSEK 9 316, en
6kning om 65 procent, inklusive férvarvet av Brands for Fans egna varumarken. Exkluderat dessa
okade forsaljningen av egna varumarken fran KSEK 5 631 till KSEK 6 862, en 6kning om 22 procent.

Fran och med den 1 januari 2018 konsolideras Brands For Fans AB fullt ut i Umida-koncernen.
Kostnader

Umidas kostnader, exklusive ravaror och forndédenheter, har dkat fran KSEK 7 291 till KSEK 9 537
det vill sdga en 6kning med KSEK 2 246.

Detta ar drivet av 6kade investeringar i marknadsforing om KSEK 963 av den egna portfdljens
varumarken, framst genom taktiska investeringar i dverbryggningen mellan det tidigare shot
varumarket Shot 4.4 och lanseringen 1 mars av LACKS! dvs det nya shot varumarket, infor
kommande hdgsasong.

Genom forvarvet av bolaget Brands For Fans adderas ytterligare KSEK 676 till kostnadssidan, detta
inkluderar kostnad for de tva anstéllda som f.o.m. forvarvet i slutet av december ar del av Umida.
Utover dessa tillkommande i personal sa har investering i 6kad kompetens i form av bland annat
ny Head of Sales & Marketing och Manager Supply chain & Legoproduction samt
helkvartalseffekten av CFO bidragit med ytterligare KSEK 815 i 6¢kade kostnader jamfért med
samma period forra aret for Umida.
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Investeringar i marknadsféring och kompetens ar i linje med Umidas budget och tillvaxtstrategi.
Likviditet och finansiering

Den 31 mars 2018 uppgick Umidas banktillgodohavanden till KSEK 953 (KSEK 6 343). Koncernen
hade per den 31 mars 2018 rantebarande skulder om KSEK 12 718 (KSEK 13 456).

Umida har under perioden fatt fastigheten Gotene Vasterby 1:263 varderad till ett varde om KSEK
23 000, jamfort med bokfort varde KSEK 21 335. Umida har for avsikt att avyttra fastigheten under
aret for att fokusera pa karnverksamheten samt frigora kapital. Umida har, efter periodens utgang,
dessutom tagit upp kortfristigt likviditetslan om KSEK 5 000.

Investeringar

Umidas totala nyinvesteringar under perioden uppgick till KSEK 143 (KSEK 176) och avsag
anlaggningstillgdngar i form av byggnadsinventarier med KSEK 31 (KSEK 48) samt
anlaggningstillgdngar KSEK 112 (KSEK 128) sasom inventarier, verktyg och installationer.

Avskrivningar

Periodens resultat har belastats med KSEK 1 396 (KSEK 1 563) i avskrivningar varav KSEK 723 (KSEK
947) avser avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer, KSEK 379 (KSEK 373) avser
avskrivningar pa byggnader, KSEK 239 (187) avskrivning goodwill av varumarke KSEK 55 (KSEK 56).

Eget kapital

Per den 31 mars 2018 uppgick Umidas egna kapital till KSEK 27 304 (KSEK 34 348).
Umidas soliditet uppgick den 31 mars 2018 till 42 procent (53).

Aktien

Per den 31 mars 2018 var aktiekapitalet i Umida fordelat pa 11 667 238 aktier med ett kvotvarde
om SEK 0,34. Aktierna ar fordelade pa 100 aktier av serie A samt 11 667 138 aktier av serie B. A-
aktierna har 10 roster medan B-aktierna har 1 rost.

Bolagets stamaktie av serie B ar sedan den 31 januari 2011 upptagen till handel pa AktieTorget,
under kortnamnet UMIDA B med ISIN-kod SE0009190788. Umida Group hade per den 31 mars
2018 inte gett ut nagra teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev.

Umida har inget avtal om likviditetsgaranti.
Anstéllda

Per den 31 mars 2018 hade Umida Group 19 (17,3) anstallda, och utover det ett antal konsulter
som ar knutna till Umida.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.
Bolagets tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej
annat framgar. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Denna rapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.



Kommande rapporttillfallen

Umida Group AB (publ) lamnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

Arsstimma 2018-05-31

Deldrsrapport kvartal 2, 2018 2018-08-28

Deldrsrapport kvartal 3, 2018 2018-11-21

Bokslutskommuniké 2018 2019-02-21
) 23 maj 2018
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Umida Group AB (publ)

>N Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta:
Katarina Nielsen

Verkstallande direktér Umida Group AB (publ.)
Telefon: +46 (0)70 759 08 90

Om Umida Group AB (publ)

Umida Groups affarsidé ar att importera, producera, marknadsféra och sdlja en egen
produktportfolj med alkoholhaltiga drycker, alkoholfria alternativ och matlagningsprodukter,
samt att erbjuda legoproduktion.




Resultatrakning

Koncernen 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01

(KSEK) 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 14 362 14941 66 126
Punktskatter -4 461 -5 444 -23 237
Nettoomsattning exklusive punktskatter 9901 9 497 42 889
Ovriga rérelseintakter, EU-bidrag 3 87 188
Summa Rérelsens intdkter 9904 9 584 43077

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -6 191 -4798 -21514
Ovriga externa kostnader -4 579 -3 381 -16 236
Personalkostnader -3512 -2263 -10 226
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -1 396 -1 563 -6 151
Ovriga rorelsekostnader -51 -84 -1 060
Summa Rérelsens kostnader -15729 -12 089 -55 187
RORELSERESULTAT -5 825 -2 505 -12110

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 0 0 -16
Rantekostnader och liknande resultatposter -189 -191 -550
Resultat efter finansiella poster -6 014 -2 696 -12 676
Skatt pa periodens resultat 0 179 -5
Uppskjuten skatt 38 0 497

PERIODENS RESULTAT -5 976 -2 517 -12184




Balansrakning

Koncernen

2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8175 6 931 8 365
Varumarken 1703 1922 1758
Summa Immateriella anlaggningstiligangar 9878 8853 10123

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Mark 21336 22419 21683
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8776 11823 9384
Inventarier, verktyg och installationer 666 1328 670
Summa Materiella anlaggningstillgangar 30778 35570 31737

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar 33 33 33
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 33 33 33
Summa Anlaggningstillgangar 40 689 44 456 41893

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Varulager 11392 6 692 9770
Summa Varulager 11 392 6 692 9770

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9166 5730 13341
Skattefordran 1038 241 124
Ovriga fordringar 335 754 633
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1389 420 1211
Summa Kortfristiga fordringar 11928 7 145 15309
Kassa, bank 953 6 343 4 388
Summa Omsattningstillgangar 24 273 20180 29 467

SUMMA TILLGANGAR 64 962 64 636 71360




Balansrakning

Koncernen

2018-03-31

2017-03-31

2017-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 27304 34348 33280
Summa Eget kapital 27 304 34 348 33280
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 1598 1859 1636
Summa avsattningar 1598 1859 1636
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8718 9 456 8834
Ovriga skulder 4000 4000 4000
Summa Langfristiga skulder 12718 13 456 12834
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1347 1671 1718
Leverantdrsskulder 8352 2943 4273
Ovriga skulder 9 537 6 857 13268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4106 3502 4351
Summa Kortfristiga skulder 23342 14973 23610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 962 64 636 71 360



Kassaflédesanalys

Koncernen 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01

(KSEK) 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 825 -2 505 -12110
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1184 1309 6 132
Erlagd skattekostnad -914 -452 -341
Erhallen rénta 0 0 -16
Erlagd ranta och valutakursférandringar -167 -163 -452

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Fore forandringar av rérelsekapital -5722 -1811 -6 787

Kassaflode fran forandringar

| rorelseresultat

Okning (-) /minskning (+) varulager -1622 -1 561 -3 045
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar 4174 6 556 2152
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 157 171 -1 318
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -4 025 -4 750 -164
R\:,} Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder 4079 -1 072 -1 062
%;C;\é Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 959 -2 809 -10 224

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 0 0 517
Forvarv av byggnader och mark -31 -48 -456
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar -62 -76 -353
Forsaljning av maskiner 0 0 135
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -50 -52 -92
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -176 -249

Finansieringsverksamheten

Lan -333 -1 -800
Nyemission 0 0 6 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -333 -332 5200
Periodens kassaflode -3435 -2 986 -5 273
Likvida medel vid periodens bérjan 4388 9 660 9 661

Likvida medel vid periodens slut 953 6 343 4388



Forandring eget
kapital Q1 2018
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0 Ovrigt kapital inkl

% tillskjutet periodens

i Koncern kapital resultat
\\/{% KSEK
N Belopp vid periodens ingang 3773 79124 -49 617 33280
@\\L’f( Nyemission 0 0 0
\/fyg/\,{ Registrerat aktiekapital 232 -232 0
NN
"'\.\_ Periodens resultat -5976 -5976

Belopp vid periodens utgang 4 005 78 892 -55 593 27 304

Forandring eget
kapital 2017

Annat eget
Ovrigt kapital  Innehav utan
tillskjutet inkl drets bestammande
kapital resultat inflytande
KSEK
Belopp vid arets ingang 3361 70 536 -38 124 1092 36 865
Forandring i koncerns struktur 0 0 483 -884 -401
Nyemission 644 8 356 0 0 9 000
Ej registrerat aktiekapital -232 232 0 0 0
Arets forlust -11 976 -208 -12184

Belopp vid arets utgang 3773 79124 -49 617 0 33280




Resultatrakning

Moderbolaget 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
KSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 3062 2063 11637
Punktskatter 0 0 0
Nettoomsattning exklusive punktskatter 3062 2 063 11637
Ovriga rérelseintakter 4 0 97
Summa Rérelsens intdkter 3066 2063 11734

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -372 -147 -1 506
Ovriga externa kostnader -1 971 -2 066 -10 148
Personalkostnader -1 049 -606 -2 059
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -422 -550 -2129
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -858
Summa Rérelsens kostnader -3814 -3 369 -16700
RORELSERESULTAT -748 -1 306 -4 966

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 0 -19
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -5 -5

3 -5 -24
Resultat efter finansiella poster -751 -1311 -4 990
Resultat fore skatt -751 -1 311 -4 990
Erhalina koncernbidrag 0 0 369
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0

PERIODENS RESULTAT -751 -1 311 -4 621




Balansrakning

Moderbolaget

2018-03-31

2017-03-31

2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4790 6 969 5213
Inventarier, verktyg och installationer 0 689 0
Summa materiella anldggningstiligangar 4790 7 658 5213
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 26 996 23486 26 996
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 996 23486 26 996
Summa anlaggningstillgangar 31786 31144 32209
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 1018 978 972
Summa varulager m.m. 1018 994 1036
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 426 431 515
Fordringar hos koncernféretag 14271 7106 12 804
Aktuell skattefordran 149 0 0
Ovriga fordringar 200 615 501
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 94 214 176
Summa kortfristiga fordringar 15 140 8 366 13996
Kassa och bank

Kassa och bank 221 1717 252
Summa kassa och bank 221 1717 252
Summa omsattningstillgangar 16 379 11077 15284
SUMMA TILLGANGAR 48 165 42 221 47 493



Balansrakning

Moderbolaget

(KSEK) 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Eget kapital
n}\\g:/( Bundet eget kapital
e
\//(;C/,( Summa eget kapital 31396 27101 32147
NN
‘ Summa eget kapital, moderféretag 35401 30462 36152

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 689 508 480
Skulder till koncernforetag 9 473 9423 9423
Aktuell skatteskuld 0 32 48
Ovriga skulder 1678 87 587
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 924 1709 803
Summa kortfristiga skulder 12764 11759 11 341

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 165 42 221 47 493




Kassaflédesanalys

Moderbolaget 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
KSEK 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -749 -1 306 -4 966
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 423 550 2987
Erhallen ranta m.m. 0 0 -19
Erlagd ranta -2 -5 -5
Betald inkomstskatt -196 -5 11

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fére forandringar av rérelsekapital -524 -766 -1 992

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 17 125 83
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 90 760 677
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 085 -2 086 -7 633
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 258 430 403
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1213 -365 -1 281
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -31 -1 902 -9 743

Investeringsverksamheten

Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0 -127
Forsaljning av maskiner 0 0 135
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 8

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 0 0 6 000
Koncernbidrag 0 0 369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 6 369
Forandring av likvida medel -31 -1 902 -3 366
Likvida medel vid arets borjan 252 3619 3618

Likvida medel vid arets slut 221 1717 252




Forandring eget
kapital Q1 2018
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Moderbolaget eget kapital eget kapital resultat eget kapital

yﬁ KSEK
Belopp vid periodens ingang 3773 232 36 769 -4 621 32148
2
\ _ Registrerat aktiekapital 232 -232
% Omforing foregdende ars resultat -4 621 4621
n,\\l:’( Periodens resultat -751 -751
S
‘4@(
N
.\ ; Belopp vid periodens utgang 4 005 0 32148 -751 31397

Forandring eget
Kapital 2017

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat eget kapital

KSEK
Belopp vid arets ingang 3361 0 40171 -11 759 28412
Ej registrerat aktiekapital -232 232 0 0 0
Nyemission 644 0 8 356 0 8 356
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: -11759 11759 0
Arets forlust -4 621 -4 621

Belopp vid arets utgang 3773 232 36 769 -4 621 32148
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Nyckeltal

Koncernen

Lénsamhet och rantabilitet
Omsattningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

Kapitalstruktur

Eget kapital (KSEK)
Balansomslutning (KSEK)
Sysselsatt kapital (KSEK)
Rantebarande nettoskuld (KSEK)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)
Rantetackningsgrad (ggr)

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fore investeringar (KSEK)
Kassaflode efter investeringar (KSEK)
Likvida medel (KSEK)

Investeringar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar (KSEK)
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Forvarv av aktier och andelar

Medarbetare

Medelantalet anstallda
Omsattning per anstalld (KSEK)
Antalet anstallda

Data per aktie

Antal aktier

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie (SEK)
Genomsnittligt antal aktier

2018-01-01

2018-03-31

4%
neg
neg
neg

27 304
64 962
55685
14 065
0,15
42%
52%

neg

-2 959
-3102
953

19
521
19

11667 238
-0,51
2,34
-0,51

2017-01-01
2017-03-31

-41%
neg
neg
neg

34348
64 636
64 790
15127
0,16
53%
44%

neg

-2 809
-2 985
6 343

17
544
17

9791 864
-0,26
3,51
-0,19

2017-01-01
2017-12-31

-35%
neg
neg
neg

33280
71360
62 302
14552
0,59
47%
44%

neg

-10 224
-10473
4 388

135

517

17
2490
17

10991 864
-1,11
3,03
-1,11



Definition av nyckeltal

LONSAMHET OCH RANTABILITET
Omsattningstillvaxt (%)
Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital (KSEK)
Balansomslutning (KSEK)
Sysselsatt kapital (KSEK)

Rantebarande nettoskuld (KSEK)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)
Rantetackningsgrad

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassafléde fére investeringar (KSEK)

Kassaflode efter investeringar (KSEK)

Likvida medel (KSEK)

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda
Omsattning per anstalld
Antalet anstallda

DATA PER AKTIE

Antal aktier

Resultat per aktie (SEK)
Eget kapital per aktie (SEK)

Foréndring av intdkterna i procent av féregdende periods intakter
Roérelseresultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Summan av tillgadngar eller summan av skulder och eget kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
inklusive latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel

Arets omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassafléde minus férandring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflédet minus férandring av rérelsekapital och investeringar
Banktillgodohavanden och kassa

Medelantalet anstallda under perioden
Omsattning dividerat med medelantalet anstallda
Antalet anstallda vid periodens slut

Antalet utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier
Eget kapital dividerat med antal aktier



