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Umida Group i korthet

Umida Group AB (publ) (Umida) producerar, marknadsfor och saljer vin, sprit, blanddryck, glégg
och andra alkoholhaltiga drycker samt flytande livsmedel. Umida Group ar ett innovativt, kvalitets-
och miljomedvetet dryckesféretag med visionen att skapa hallbara smakupplevelser.

Genom dotterbolagen Brands For Fans Sweden AB, Umida Partners AB (tidigare Vinfabriken
Sverige AB) och Gotene Vin & Spritfabrik AB produceras, tappas, séljs och distribueras bade egna
och externa uppdragsgivares varumarken iinnovativa och miljdsmarta férpackningslésningar.
Varumadrken i Umidas portfélj omfattar bland annat Motdérhead, Scorpions, Hammerfall,

Wy
g{///L’ Vinfabriken Glogg, Casana, Blombergs, Monte Flor m.fl. Umida Group verkar pa en internationell
ni\j}' marknad med kunder och uppdragsgivare pa ett flertal marknader.
NN
};’7 Umida 6kade nettoomsattningen exkl alkoholskatt med 31 % under tredje
% . . .
34'. kvartalet samt 15 % under perioden januari - september
\//(g/( Tredje kvartalet i korthet
A
N
N Tredje kvartalet i siffror juli- sept 2019 juli - sept 2018
2 Nettoomséattning (KSEK) 18 351 14 426
[;/)\LL:’( Nettoomséattning exkl punktskatter (KSEK) 13579 10 396
ﬁ,ﬁcj,( Rorelseresultat (KSEK) 871 -4 153
D
NN Resultat (KSEK) 237 -4 407
0 Resultat per aktie (SEK) 0,01 -0,38
Eget kapital per aktie (SEK) 1,06 1,61
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Vasentliga handelser under tredje kvartalet 2019

Nettoomsattningen exklusive punktskatter 6kade med 3 183 KSEK jamfort med tidigare ar,
motsvarande en 6kning pa 31%.

Rorelseresultatet for kvartalet landade pa 871 KSEK jamfért med -4 153 KSEK for samma period
forra aret, en forbattring med 5 029 KSEK.

Bolagets bruttomarginal for perioden ar 40% jamfoért med 37% foregaende ar, nagot hogre an
den ackumulerade nivan for januari-september 2019 som ar 36%.

Resultatforbattringen ar orsakad av hogre forsadljning av egna varumarken med hogre
marginal, men ocksd av besparingar pa kostnadssidan samt intdkter av engangskaraktar
kopplade till det pagadende omstallningsprogrammet (total positiv effekt 3 164 KSEK).

Forsaljningen fran den strategiskt viktiga Brands For Fans-portfoljen vaxte med 2 466 KSEK
under kvartalet, motsvarande en 6kning pa 112%. Portfoljen svarar under innevarande ar for
48% av bolagets totala omsattning, en 6kning fran 25% foregaende helar.

Motoérhead-varumarket 6kade under perioden sitt bidrag till forsaljningen med 3 023 KSEK
gentemot féregaende ar.

| Brands For Fans-portféljen minskade varumarkena Sweden Rock och In Flames sin férsaljning
med 288 KSEK respektive 506 KSEK gentemot foregaende ar.

Bland 6vriga egna varumarken har matlagningsvinet Monte Flor en tillvaxt med 456 KSEK
under kvartalet, motsvarande 76%

Shotvarumarket LACKS! moter svaga forsaljningssiffror fran féregaende ar och har fortsatt lag
forsaljning och lagre butiksndrvaro i den konkurrensutsatta kategorin an tidigare.
Blanddrycken Casana har en svagare sommar an den rekordvarma 2018 och tappar 1 117 KSEK
under perioden, motsvarande 68%.

Jamfort med tidigare ar har bolagets viktiga gloggforsaljning kommit igang tidigare, motsvarande
en omsattningsokning till knappt 3 379 KSEK, att jamféra med 938 KSEK foregdende ar

Bolaget har vunnit tre upphandlingar av mork rom och ekologisk vodka fran Systembolaget som
kommer generera minst 6 500 KSEK i nettoforsaljning fran den svenska marknaden under 2020.

Bolaget har vunnit det finska alkoholmonopolet ALKOs senaste upphandling av rom.
Motdrhead Premium Dark Rum kommer att lanseras i Finland i februari 2020 och estimeras
bidra med ett tillskott pa 1 000 KSEK i nettoomsattning per ar berdknat pa de i upphandlingen
estimerade volymerna och erfarenheterna fran lanseringen i Sverige.

Finansiella kostnader ©¢kade under perioden jamfért med samma period aret innan.
Kostnaderna ar relaterade till utdkade brygglan som tagits for att dels finansiera driften, den
vinsatsning bolaget gjort, produktion infér kommande exportférsaljning avseende Brands
For Fans portféljen samt for den gloggproduktion som utfors under kvartalet infor den
kommande julsasongen.

Bolaget har under kvartalet fortsatt exekvera pa strategin att renodla samt strukturera om
bolaget for att generera en langsiktig och hallbar [6nsam tillvaxt.



o Kopplattill renodlingen har fackliga férhandlingar genomforts med de berdrda tiotalet hel- och
deltidsanstallda pd produktionsanlaggningen i Gotene. Som ett resultat har Individuella
Overenskommelser traffats. Umida har tidigare kommunicerat att den arliga besparingen
estimeras till ca 11 000 KSEK.

e Bolaget harvidare upphandlat och slutit samarbetsavtal med strategiska produktionspartners.
Avtalen med AB No 1 Brands samt Herrljunga Cider AB avser produktion av bolagets
spritprodukter, matlagningssortiment samt portfoljen av gléggprodukter. De nya avtalen
medfor en bibehdllen bruttomarginal per produkt samt en tidigare kommunicerad arlig
kostnadsbesparing c:a 11 000 KSEK.

Bolaget har dessutom tecknat avtal om forsaljning av produktionsutrustning fran Gétene Vin
& Spritfabrik. Forsaljningen av produktionsutrustning omfattar kompletta produktionslinjer,
tankar och tillhérande utrustning till en total forsaljningssumma om 10 500 KSEK.
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Bolaget har tecknat ett nytt 3-arigt hyresavtal med en extern hyresgast om ca 1 100 m2 i den
egenagda fastigheten.
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Vasentliga hindelser efter rapportperiodens utgang
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o Efter kvartalsperioden har arbetet fortsatt med att sakerstalla en avyttring av fastigheten
Gotene Vasterby, vilket ger mojlighet att frigéra kapital for aterbetalning av bade lang- och
kortfristiga 1an samt finansiering av |6pande verksamhet éver kommande kvartal. Parallellt
med andra férhandlingar deltog bolaget i en process kopplad till ett internationellt foretags
etablering i omradet, men denna part valde till slut att projektera en ny fastighet i stallet for att
anpassa en befintlig fastighet.
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Bolaget har under november vunnit en upphandling pa finska ALKO for det alkoholfria vinet
Le Petit Berét och en av dess produkter. Ingen forsaljningsprognos har annu lamnats.
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| samband med mitt tilltrade i borjan av aret bestamde vi oss for att genomféra en snabb och
omfattande turn around av bolaget, rensa ut det som inte bidrog till Iinsamheten och stalla om
resurser mot ett framtida och valmaende Umida. Det har kravt att vi behovt kavla upp drmarna
rejalt och ta ett antal exekutiva och obekvama beslut for att sakerstdlla att vi nar en
tillfredsstallande 16nsamhet samtidigt som vi parallellt skapar en stabil grund fér en kommande
och lénsam tillvaxt. Vi kan nu se att detta redan boérjat ge konkreta resultat dven om full
resultateffekt inte uppnas forran vid arsskiftet.
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Rorelseresultatet under kvartalet landade pa 871 KSEK (-4 153 KSEK) vilket ar en forbattring med 5
024 KSEK gentemot foregaende ar. Den kraftiga resultatforbattringen beror delvis pa den
forsaljning av inventarier som genomforts och som gav en nettoeffekt pa 3 164 KSEK. Men det
finns ocksa en betydande effekt fran en fortsatt stark forsaljningstillvaxt, plus 31% jamfért med
samma period foregdende ar, samt att vissa kostnadsbesparingar borjat generera resultat. Vi har
under kvartalet aven vant vart kassaflode vilket kommer att fortsatta utvecklas positivt. Den stora
effekten pa kassaflédet kommer nar var outsourcade produktion ar driftsatt och vi inte langre
behdover binda lika mycket kapital avseende tidiga inkdp av ravaror och en storre lageruppbyggnad.
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Aven var bruttomarginal gar at ratt hall och 6kade med 3% jamfért med samma period foregadende
ar och uppgar nu till 40% som en foljd av en nagot forandrad produktmix. Arbetet med att bade
renodla och prioritera de strategiskt viktigaste produkterna i var egen varumarkesportfolj ar ett
pagdende arbete som l6pande skall sakra bade bruttomarginalen samt starka var position i
prioriterade produktsegment.
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Vi féljer i stort sett den tidplan for transformationen som vi lade i samband med beslutet att 1agga
ned var egen produktionsanlaggning. Vart harda arbete med denna omstallning betyder dock inte
att vi pd nagot satt tappat fokus pa férsaljningen eller var tillvaxt.
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Aven om vi hade en svag sommar fér Casana och Lacks! till féljd av sdmre vader &n 2018 och kraftigt
Okad konkurrens for dessa produkter ar det gladjande att vi trots detta 6kar den totala
forsaljningen med hela 31% under kvartalet jamfért med foregdende ar. Viktigast for mig ar att
tillvaxten for Brands For Fans-portféljen ar fortsatt urstark dar vi mer an fordubblar vara volymer.
Brands For Fans portféljen vaxte med 112% jamfort med samma period féregdende ar och stod
under perioden januari till september for drygt 48% av bolagets totala omsattning gentemot 25%
samma period foregaende ar.
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Siffrorna talar sitt tydliga sprak och var stora tillvaxtpotential framgent ligger i att dels bygga vidare
pa den starka position Brands For Fans tagit i Norden, vdxa med nya innovationer och nya
samarbeten, och dels att forsaljningen tar fart i de exportmarknader dar vi nu bérjat etablera oss.
Vi ar val medvetna om att det tar tid att etablera sig och borja generera substantiella volymer i nya
marknader, inte minst i sa konkurrensutsatta segment som vi verkar i, sa det galler att arbeta
fokuserat och langsiktigt. Vi har slutit avtal med strategiska partners i flera viktiga marknader under
aret dar vi bedémer att UK, Tyskland och Kanada representerar storst potential pa kort sikt. Vi har
aven nya partners i Japan, USA och, Schweiz och Osterrike och planerar bl a for en lansering av ett
antal BFF produkter i Kalifornien under mars-april 2020.
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Ett annat viktigt omrade for var fortsatta tillvaxt ar offertvinster frdn monopolen i Norden. Under
kvartalet har vi vunnit upphandlingar som kommer generera ytterligare c:a 7 500 KSEK i
nettoforsaljning. Vi har vunnit en romupphandling i Finland som kommer ge ca 1 000 KSEK i
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nettoférsaljning samt tre upphandlingar fran Systembolaget som kommer generera minst 6 500
KSEK i nettoforsaljning under 2020. Samtliga produkter har aven en potential att efter
lanseringsfasen ta fasta listningar och generera volymer under lang tid framdver, pa samma satt
som vart framgangsexempel Motérhead Premium Dark Rum gjort tidigare.

Gallande omstallningsarbetet sa har vi helt enligt plan under kvartalet upphandlat nya strategiska
produktionspartners som efter en omfattande utvarderingsprocess succesivt planerar for att ta
over produktionen av hela var produktportfolj. Vi har dven avyttrat i stort sett hela var
produktionsutrustning i en affar som omfattade kompletta produktionslinjer, tankar samt
tillhérande utrustning och totalt medférde en resultateffekt om 3 164 KSEK. Vi har i samband med
planerandet av flytt av produktionen valt att fortsatta lite langre an tidigare planerat med egen
produktion av vara viktigaste produkter, for att ha en rejal marginal nar vi dvergar helt till
tredjepartsproduktion. Vi bygger nu upp en del lager av vara mest efterfragade produkter for att
sakerstalla att vara kunder skall kunna fa snabba leveranser och att eventuella inkérningsproblem
inte drabbar var forsaljning. Beslutet innebar att vi forst fr o m arsskiftet far full effekt av
nedlaggningen av produktionsanlaggningen i Gotene och det paverkar framforallt vart kassaflode
och i viss man aven rorelseresultat under kvartal tre och fyra.

Det som kvarstar i den "turn-around” vi genomfor, forutom att vi stanger den egna
produktionsanlaggningen for gott under december, ar férsaljningen av var fastighet i Gotene. |
samband med fastighetsférsaljningen som jag raknar med att kunna slutféra innan arsskiftet ar
ambitionen att I6sa samtliga vara 1an sa att vi gar in i 2020 med en bade optimerad och slimmad
kostnadsstruktur saval som en optimerad, slimmad och tillvaxtfokuserad organisation.

Organisatoriskt kommer vi efter omstallningen vara ett renodlat produktutvecklings-, salj och
marknadsbolag med fortsatt fokus pa att ta fram nya innovationer och vaxa var egen
varumarkesportfolj. Det ar viktigt att fortydliga att vi precis som tidigare kommer dga bade vara egna
innovationer, vara egna varumarken och vara kundrelationer och vi bibehaller var kdrnkompetens
kring produktutveckling och innovationer samt sourcing- och supply management.

Till skillnad fran manga andra ser vi nu fram emot att snén och kylan skall komma tidigare an
vanligt sa att manga kan umgas med slakt och vanner och samtidigt njuta av vart hogkvalitativa
och valsmakande gloggsortiment eller vara alkoholfria viner som passar utmarkt under
kommande hogtider.
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Finansiell oversikt
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| féljande avsnitt presenteras finansiell information i sammandrag for Umida avseende perioden
juli - september 2019 med jamforelseperiod juli - september 2018 samt aven perioden januari -
september 2019 jamfort med januari - september 2018.
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Férsaljning och resultat
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Koncernens nettoomsattning, exklusive punktskatter, 6kade med 31% eller 3 183 KSEK under
tredje kvartalet, fran 10 396 KSEK till 13 579 KSEK. Under perioden januari - september 2019
vaxte nettoomsattningen med 15% eller 5 029 KSEK fran 33 679 KSEK till 38 708 KSEK.
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En av tillvaxtmotorerna var under kvartalet likval som under hela perioden fram till och med
september varumarket Motorhead i dotterbolaget Brands for Fans. Omsattningen ifran
Motdrheadvarumarket 6kade med 3 023 KSEK samt 7 423 KSEK for tredje kvartalet respektive
perioden januari - september.
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Totalt sett 6kade omsattningen ifrdn Brands for Fans portféljen med 2 466 KSEK tredje kvartalet
samt med 9 444 KSEK under perioden januari - september jamfort med samma period
foregdende ar. Portféljen utgjorde darmed under perioden januari - september drygt 48% av
bolagets totala omsattning gentemot 25% av totala omsattningen samma period féregdende ar.
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De varumarken inom Brands for Fans portféljen som vaxt mest var Motérhead med 3 023 KSEK
jamfort med samma period foregaende ar samt 7 422 KSEK for perioden januari - september. In
Flames och Sweden Rock tappade 506 KSEK respektive 289 KSEK under tredje kvartalet gentemot
samma period foregaende ar.
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Omsattningen ifrdn matlagningsvinet Monte Flor visade pa en liten tillvaxt. Monte Flor vaxte med
457 KSEK andra kvartalet samt 1 020 KSEK under perioden januari - september gentemot
foregdende ar.
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Varumarken som tappade gentemot aret innan ar LACKS! inom shotkategorin och blanddrycken
Casana som bdagge ar extremt konkurrensutsatta. Dessa varumadarken tappade 18 KSEK
respektive 1 117 KSEK tredje kvartalet gentemot samma period foregaende ar samt totalt 1 635
KSEK respektive 2 357 KSEK under perioden januari - september gentemot aret innan.
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Bolagets bruttomarginal hamnade pa knappt 40% tredje kvartalet gentemot 37% aret innan. For
perioden januari - september ar bruttomarginalen 36% jamfort med 40% for samma period aret
innan. Orsaken till nedgangen pa arsbasis ar drivet av den forandring i bolagets portféljmix dar
en storre del av tillvaxten under perioden ar genererad av den strategiskt viktiga Brands for Fans
portféljen. Vissa produkter i Brands For Fans portféljen har haft en kostnadsstruktur, till féljd av
det affarsupplagg bolaget har med sina partners, som gett en bruttomarginal som ar nagot lagre
an snittet for bolaget i Ovrigt. Detta kombinerat med att omsattningen ifran marginalstarka
kategorier (Casana och Lacks) har minskat under aret, vilket innebér att totala bruttomarginalen
i procent for Umida minskar pa arsbasis. Under kvartal tre har bolaget dock ater natt sitt
bruttomarginalmal pa 40%.
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Rorelseresultatet for tredje kvartalet landade pa 871 KSEK (-4 153 KSEK) vilket var en férbattring
med 5 024 KSEK fran féregaende ar. Okningen av resultatet beror delvis pa den férsaljning av
inventarier som har genomforts, vilken gav en positiv nettoeffekt pa 3 164 KSEK och dels av en
Okad forsaljning i kombination med kostnadsbesparingar.
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Bolaget har ett forsaljningsmonster som varierar starkt 6ver aret. En stor andel av forsaljningen
och Idnsamheten kommer fran gléggsortimentet under framst det fjarde kvartalet. Monstret, med
en forsaljningsmassig och darmed aven lénsamhetsmassig, svagare inledning pa aret ar nagot som
uppvisas generellt inom branschen for alkoholhaltiga drycker. Redan under tredje kvartalet kan
man se en 6kad forsaljning av glogg som ger en omsattning pa 3 379 KSEK jamfort med 938 KSEK
for samma period féregaende ar.
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Utover denna sasongsvariation i forsaljningsmonstret sa innebar bolagets pagaende expansion pa
exportmarknader samt innovation av nya produkter inom Brands For Fans portfolien krav pa ¢kade
resursinsatser. Forsaljningen och tillvaxten fran dessa varumarken pa nya marknader har tagit
langre tid an beraknat.
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Brands for Fans portféljen uppvisade en tillvaxt med 112% under tredje kvartalet samt 113% under
perioden januari - september jamfért med samma perioder féregaende ar. Bolagets varumarken
LACKS! och Casana har mott en extremt tuff konkurrens som avsevart paverkat forsaljningen
negativt samt att bolagets fokus pa prioriterade varumarken resulterat i en kraftig minskning av
bade legoproduktionsuppdrag samt forsaljning av Selected by Glass.
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Resultat for tredje kvartalet uppgar till 237 KSEK (-4 407 KSEK) vilket innebar en forbattring med
4 644 KSEK.
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Kostnader
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Umidas kostnader, exklusive ravaror och férnddenheter, 6kade fran 8 001 KSEK till 8 293 KSEK dvs
en kostnadsokning med netto 292 KSEK under den rapporterade perioden juli - september jamfort
med aret innan. Detta framst relaterat till en 6kning av personalkostnader och denna ar driven av
en temporar bemanningsférstarkning under tredje kvartalet.
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Likviditet och finansiering
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Per den 30 september 2019 uppgick Umidas banktillgodohavanden till 4 124 KSEK (3 032KSEK). Under
forsta kvartalet 2019 aterbetalade bolaget 9 000 KSEK av de kortfristiga brygglan pa totalt 12 000 KSEK
som upptogs under 2018 och kvar per 31 mars var darmed 3 000 KSEK i korta brygglan. Under forsta
kvartalet upptogs ytterligare ett kortfristigt lan pa 5 000 KSEK, med Promentor Finans AB som langivare
for att ersatta ett tidigare 1an om samma belopp. Umida etablerade aven ett factoringssamarbete med
Promentor under perioden for fakturor avseende forsaljning ifran dotterbolaget Brands for Fans. Bada
dessa finansieringslosningar var drivna av det operativt negativa resultatet samt lageruppbyggnad
infor den exportsatsning som berédknas ge effekt under det sista halvaret. Utover detta har man under
andra och tredje kvartalet tagit ytterligare brygglan om 3500 KSEK. Detta for att finansiera den
vinsatsning bolaget gjort samt for den gléggproduktion som gors infor julsdsongen. Bolaget har for
avsikt att aterbetala samtliga 1an i samband med en kommande fastighetsforsaljning.
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Bolagets intention att avyttra fastigheten Gotene Vasterby 1:263 for att fokusera pa karnverksamheten
samt frigora kapital galler aven vidare. Styrelsen raknar med att avyttring kommer att ske under sista
kvartalet 2019. Fastigheten varderades i april 2018, genom Forum Fastighetsekonomi AB, till ett
varde pad 23 000 KSEK jamfort med bokfort varde per 30 september 2019 pd 19 655 KSEK.
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Avskrivningar

Periodens resultat har belastats med 1 185 KSEK (1 210 KSEK) i avskrivningar varav 485 KSEK (537
KSEK) avsdg avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer, 387 KSEK (379 KSEK) avsag
avskrivningar av byggnader, 258 KSEK (239 KSEK) gallde avskrivning av goodwill samt kostnad for
avskrivning av varumarke uppgick till 55 KSEK (55 KSEK).

Eget kapital
Per den 30 september 2019 uppgick Umidas egna kapital till 23 059 KSEK (18 773 KSEK).

Umidas soliditet uppgick den 30 september 2019 till 34 procent (28 procent).

Aktien

Per den 30 september 2019 var aktiekapitalet i Umida fordelat pa 21 653 837 aktier med ett
kvotvarde om SEK 0,34. Aktierna var fordelade pa 100 aktier av serie A samt 21 653 737 aktier av
serie B. A-aktierna har 10 roster medan B-aktierna har 1 rost.

Bolagets stamaktie av serie B ar sedan den 31 januari 2011 upptagen till handel pa Spotlight
stockmarket, under kortnamnet UMIDA B med ISIN-kod SE0009190788.

Umida har inget avtal om likviditetsgaranti.
Anstallda

Per den 30 september 2019 hade Umida Group 22 (19) anstallda samt nagra konsulter som var
knutna till Umida, motsvarande 2 tjanster.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar uppréattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3.
Bolagets tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej
annat framgar. Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Denna rapport har ej varit foremal for éversiktlig granskning av bolagets revisor.

TONIC
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Umida Group AB (publ) lamnar dterkommande ekonomisk information enligt féljande plan:
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Resultatrakning, koncern
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Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
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Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 18 351 14 426 53474 48 824 77 090
Punktskatter -4772 -4 030 -14 766 -15 145 -22132
Nettoomsattning exklusive punktskatter 13579 10396 38 708 33679 54 958
Ovriga rorelseintakter 3791 36 3791 109 109
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17370 10432 42 499 33788 55067
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Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -8 206 -6 584 -24 743 -20 308 -32944
Ovriga externa kostnader -3730 -3652 -12 000 -12 813 -17 162
Personalkostnader -3315 -2965 -11 243 -10420 -14783
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1185 -1210 -3603 -3834 -5121
Ovriga rérelsekostnader -63 -174 -263 -233 -236
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-16 499 -14 585 -51852 -47 608 -70 246
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Rorelseresultat 871 -4153 -9353 -13 820 -15179
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Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -1 0 10 0 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -770 -294 -1957 -865 -1764
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-771 -294 -1947 -865 -1763
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Resultat efter finansiella poster 100 -4 447 -11 300 -14 685 -16 942

.\\\\"

U\

Resultat fore skatt 100 -4 447 -11 300 -14 685 -16 942
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Erhallna koncernbidrag 0 0 0 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0 0
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Skatt pa arets resultat -50
Uppskjuten skatt 137 40 211 122 701
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Arets resultat 237 -4 407 -11 089 -14 563 -16 291
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Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 237 -4 407 -11 089 -14 563 -16 291
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0
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Balansrakning, koncern

\Z

=

KSEK

)

N

4
N
S

TILLGANGAR

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
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Tecknat men ej inbetalt kapital 0 0 8077
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Anldggningstillgangar
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Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 1372 1593 1537
Goodwill 7 388 7 698 8 162
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Summa immateriella anldggningstillgangar 8760 9291 9 699
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Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 655 20577 20299
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 147 8072 7 596
Inventarier, verktyg och installationer 144 562 649
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Summa materiella anliggningstillgangar 19946 29211 28 544
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Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 0 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33 33 33
Andra langfristiga fordringar 180 0 0
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Summa finansiella anldggningstillgangar 213 33 33
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Summa anlaggningstillgangar 28919 38535 38276
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Omsattningstillgangar
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Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 3591 6 843 5307
Varor under tillverkning 330 95 326
Fardiga varor och handelsvaror 10053 8141 7 653
Forskott till leverantorer 693 420 1048
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Summa varulager m.m. 14 667 15499 14 334
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 946 6741 15507
Fordringar hos koncernforetag 0 0 0
= Aktuell skattefordran 439 1165 844
5 Ovriga fordringar 6 060 691 1146
\\ Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 416 635 717
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Summa kortfristiga fordringar 19 861 9232 18214
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Kassa och bank
Kassa och bank 4124 3032 7 995
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Summa kassa och bank 4124 3032 7 995
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Summa omsattningstillgangar 38 652 27 763 40543
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SUMMA TILLGANGAR 67 571 66 298 86 896
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Balansrakning, koncern

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
7432 4 005 5709
92 624 78 948 92 322
-76 997 -64 180 -65 908
23 059 18773 32123
0 0 0

23 059 18773 32123
724 1514 935
724 1514 935

0 299 260

6 254 8196 7875
4000 4 000 4000
10254 12 495 12135
847 1314 1306
8216 10013 12 642
0 0 0

0 0 0
22074 18 403 21989
2 397 3786 5766
33534 33516 41703
67 571 66 298 86 896
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Kassaflodesanalys, koncern
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Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 871 -4154 -9353 -13821 -15179
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2779 1012 -715 3221 4328
Erhallen ranta m.m. -1 0 10 0 1
Erlagd rénta -751 -273 -1898 -800 -1679
Betald inkomstskatt 256 -657 406 -1 040 -771
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2 404 -4 072 -11 550 -12 440 -13 300
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Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 258 -2302 -333 -5729 -4 564
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1327 3443 2 560 6 600 -2 166
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4 428 2 455 3729 624 119
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 3975 355 -4 426 5740 8369
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -4 430 1567 -3285 4570 10136
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Kassafléde fran den lopande verksamheten -8 356 1446 -13 305 -635 -1406

Investeringsverksamheten

Forvarv av byggnader och mark 0
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar -1402
Forsaljning av maskiner 10500
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 0
Forvarv av koncernforetag 0
Ny utlaning till utomstaende 15
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-517 -31 -139
-1402 -346 -346
10 500 0 0

0 -50 -191
0 -49 -829
-180 0 0

N

4
N
—_

7=
W

O O O o oo

N

A

14
A2

.

Kassaflode fran investeringsverksamheten 9113 0 8401 -476 -1505
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Finansieringsverksamheten
Optioner / Arets nyemission
Utnyttjande av checkrakningskredit
Koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan -333 -200 -993 -600 -800
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56 2025 56 7058
299 0 299 260

\\Y
7

N
N

TN
N
%

16

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -333 155 1032 -245 6518
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Forandring av likvida medel 424 1601 -3872 -1356 3607
Likvida medel vid arets bérjan 3699 1431 7995 4388 4388
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Likvida medel vid arets slut 4123 3032 4123 3032 7 995
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Forandring eget kapital, koncern
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\(7/(( F6randring eget kapital Q3 2019
N
f{f—,‘- Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget
/(% kapital periodens resultat bestimmande kapital
S inflytande
Belopp per 2019-06-30 7432 92 624 -77 234 22 822
Personaloptionsprogram 0
Nyemission 0
Periodens resultat 237 237
7432 92 624 -76 997 0 23 059

Forandring eget kapital Q3 2018

N\

Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget
kapital periodens resultat bestimmande kapital
inflytande
Belopp per 2018-06-30 4005 78 892 -59773 0 23124
Personaloptionsprogram 56 56
Nyemission
Periodens resultat -4 407 -4 407
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4005 78 948 -64 180 0 18773
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Fordandring eget kapital 9 manader 2019

Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget
kapital periodens resultat bestimmande kapital
inflytande
Belopp per 2018-12-31 5709 92 322 -65 908 32123
Nyemission 463 1562 2025
Personaloptionsprogram 0
Registrerat aktiekapital 1260 -1260 0
Periodens resultat -11 089 -11 089
7432 92 624 -76 997 0 23 059
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Forandring eget kapital 9 manader 2018
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Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget

kapital periodens resultat bestimmande kapital

inflytande

Belopp per 2017-12-31 3773 79124 -49 617 0 33280
Nyemission 0
Personaloptionsprogram 56 56
Registrerat aktiekapital 232 -232 0
Periodens resultat -14 563 -14 563
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Férandring eget kapital 3r 2019
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Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget

kapital periodens resultat bestimmande kapital
inflytande

Belopp per 2018-12-31 5709 92322 -65 908 0 32123

Registrerat aktiekapital 1260 -1260 0

Personaloptionsprogram 0

Nyemission 463 1562

Pagaende nyemission

Direkta emissionsutgifter 0

Ej registrerat aktiekapital 0

Arets resultat -11 089 -11 089
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Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl  Innehav utan Summa eget

kapital periodens resultat bestimmande kapital

inflytande

Belopp per 2017-12-31 3773 79124 -49 617 0 33280
Registrerat aktiekapital 232 -232 0
Personaloptionsprogram 56 56
Nyemission 1704 9220 10924
Pagdende nyemission 1260 6816 8076
Direkta emissionsutgifter -3922 -3922
Ej registrerat aktiekapital -1260 1260 0
Arets resultat -16 291 -16 291
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Resultatrakning, moderbolag
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Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
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Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 4770 2120 11094 8334 11758
Punktskatter 0 0 0 0 0
Nettoomsattning exklusive punktskatter 4770 2120 11094 8334 11758
Ovriga rérelseintikter 0 7 0 42 41
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4770 2127 11094 8376 11799
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Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -12 -18 -1021 -562 -676
Ovriga externa kostnader -1535 -1603 -4 487 -5762 -7780
Personalkostnader -1713 -778 -4 350 -3122 -4331
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 -563 -563
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
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Ovriga rérelsekostnader -3260 -2 399 -9 858 -10 009 -13 350

o
=

Rorelseresultat 1510 -272 1236 -1633 -1551
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Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 -1350
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -436 -21 -1032 -283 -1004
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Resultat efter finansiella poster 1074 -293 204 -1916 -3905
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Resultat fore skatt 1074 -293 204 -1916 -3905
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2\\\ Erhalina koncernbidrag 0 0 0 0 2300
Ldmnade koncernbidrag 0 0 0 0 -10 000
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Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
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Arets resultat 1074 -293 204 -1916 -11 605
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Balansrakning, moderbolag
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TILLGANGAR
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Tecknat men ej inbetalt kapital 0 0 8077
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Anlaggningstillgangar
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Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 0 0 0
Goodwill
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Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
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Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
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Summa materiella anldggningstillgangar
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Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27 825 27 045 27 825
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 0 0
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Summa finansiella anlaggningstillgangar 27 825 27 045 27 825
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Summa anlaggningstillgangar 27 825 27 045 27 825
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Omséttningstillgangar
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Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
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Summa varulager m.m. 1093
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 78 24
Fordringar hos koncernféretag 46 795 28413 37 492
Aktuell skattefordran 0 82 78
Ovriga fordringar 227 327 786
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 67 172 137
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Summa kortfristiga fordringar 47 113 29072 38517

A

N
S

2
L
M\

Kassa och bank
Kassa och bank 261 528 2797
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Summa kassa och bank 261 528 2797
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Summa omsiéttningstillgangar 47 374 30693 41314
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SUMMA TILLGANGAR 75 199 57 738 77 216
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Balansrakning, moderbolag
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

3

N

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31

N
TN

7
L

Bundet eget kapital
Aktiekapital 7432 4005 5709
Ej registrerat aktiekapital 0 0 1260
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7432 4 005 6 969

NN

D)

A
NN

S

=

Fritt eget kapital

Overkursfond 92 568 78 893 91 006
Balanserat resultat -58 349 -46 689 -46 689
Arets resultat 204 -1916 -11 605

U

.
N
DI

\V/

N4
N

34 423 30288 32712

AN T
I
2

7

Summa eget kapital, moderforetag 41 855 34293 39681
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Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0

AV

N

N

e
/S
2NN
o

Summa avsattningar 0 0
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Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
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Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

= Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Leverantorsskulder 716 1261 3166
Skulder till koncernforetag 19 479 9423 19 549
Aktuell skatteskuld 135 0 0
Ovriga skulder 11752 12124 12 142
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1262 637 2678

NS
A

7

2

AN

\

Summa kortfristiga skulder 33344 23 445 37535
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 199 57 738 77 216
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Kassaflodesanalys, moderbolag
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Tredje kvartalet 9 manader Helar
2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1510 -273 1236 -1633 -1551
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0 0 563 563
Erhallen ranta m.m. 0 0 0 0 0
Erlagd ranta -436 -21 -1032 -283 -1004
Betald inkomstskatt 134 -76 213 -129 -125
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1208 -370 417 -1482 -2117
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Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 0 11 0 -58 1036
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 0 230 -1225 437 491
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -2 852 -5264 629 -15 431 -22 635
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -2 -299 -2 450 780 2 685
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1492 5789 -1931 11 373 12 206
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten -154 97 -4 560 -4 381 -8334
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Investeringsverksamheten

Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar
Forsaljning av maskiner

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernforetag

Ny utldning till utomstaende
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Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -49 0 4601 3821
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Finansieringsverksamheten
Optioner / Arets nyemission
Utnyttjande av checkrdkningskredit
Koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan
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56 2025 56 7058
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 56 2025 56 7 058
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Forandring av likvida medel -154 153 -2 535 276 2 545
Likvida medel vid arets bérjan 416 375 2797 252 252
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Likvida medel vid arets slut 262 528 262 528 2797
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Forandring eget kapital, moderbolag
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Forandring eget kapital Q3 2019

7
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Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital

AN
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Belopp per 2019-06-30 7432 0 34218 -870" 33348
Nyemission 0
Personaloptionsprogram

Periodens resultat 1074 1074

7432 0 34218 204 34 422

Forandring eget kapital Q3 2018
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Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital

s

i 4
3%

)

Belopp per 2018-06-30 4005 0 32148 -1622 30526
Nyemission 0
Personaloptionsprogram 56 56

0
Periodens resultat -294 -294
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Férandring eget kapital 9 manader 2019

Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp per 2018-12-31 5709 1260 44317 -11 605 " 32712
Nyemission 463 1562 1562
Registrerat aktiekapital 1260 -1260 0
Personaloptionsprogram -56 -56
\ Omforing foregaende ars resultat -11 605 11 605 0
7 Periodens resultat 204 204
0
gf’l/\n 7432 0 34218 204 34422
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Forandring eget kapital 9 manader 2018

Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp per 2017-12-31 3773 232 36 769 -4 621 " 32148
Nyemission 0
Registrerat aktiekapital 232 -232 " 0
Personaloptionsprogram 56 56
Omforing foregaende ars resultat -4 621 4621 0
Periodens resultat -1916 -1916
4005 0 32204 -1916 30 288

Forandring eget kapital ar 2019
Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp per 2018-12-31 5709 1260 44317 -11605" 32712
Registrerat aktiekapital 1260 -1260 " 0
Personaloptionsprogram -56 -56
Nyemission 463 1562 1562
Pagaende nyemission 0
Direkta emissionsutgifter 0
Omforing foregaende ars resultat -11 605 11 605 0
Arets resultat 204 204
7432 0 34218 204 34 422

Fordandring eget kapital ar 2018
Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp per 2017-12-31 3773 232 36 768 46217 32147
Registrerat aktiekapital 232 -232 r 0
Personaloptionsprogram 56 56
Nyemission 1704 9220 9220
Pagaende nyemission 1260 6816 " 6816
Direkta emissionsutgifter -3922 -3922
Omforing foregaende ars resultat -4 621 4621 0
Arets resultat -11 605 -11 605
5709 1260 44 317 -11 605 32712
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Tredje kvartalet 9 manader Helar
K SEK 2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Lénsamhet och rantabilitet

Omsattningstillvaxt (%) 31% 43% 15% 24% 28%
Rorelsemarginal (%) 5% neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) 1,36% neg neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital 0,86% neg neg neg neg

Kapitalstruktur

Eget kapital (KSEK) 23 059 18773 23 059 18 773 32123
a Balansomslutning (KSEK) 67571 66 298 67 571 66 298 86 896
}/‘éj‘— Sysselsatt kapital (KSEK) 43 660 38 582 43 660 38 582 57 564
Q4’! Rantebarande nettoskuld (KSEK) 16 477 16 777 16 477 16 777 17 446
=N
,—b\\\'\l{( Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,22 0,15 0,55 0,49 0,70
?)4@( Soliditet (%) 34% 28% 34% 28% 37%
Z
\\(7/\\(\’ Skuldsattningsgrad (%) 1,90 2,45 1,90 2,45 1,68
b/i\\ Rantetackningsgrad (ggr) 0,89 neg neg neg neg
Wz
0
9‘/-1], Kassaflode och likviditet

R

/7

S

')\\\\l::( Kassaflode fore investeringar (KSEK) -8 356 1446 -13 305 -635 -1406
Z C,( Kassaflode efter investeringar (KSEK) 757 1446 -4 904 -1111 -2911
Likvid medel (KSEK) 4124 3032 4124 3032 7 995

AN

AV

Investeringar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (KSEK) -1402 -1919 -427 -676
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (KSEK) -49
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (KSEK) 10500 10500
Ny utlaning till utomstaende 15 -180 -829
Z, Medarbetare
9 Medelantalet anstallda 20 19 21 19 19
\/f“()'( Omsattning per anstalld (KSEK) 679 547 1843 1773 2849
=
N Antal anstallda 22 19 22 19 19
)N
g(/}' Data per aktie
9:_://:\], Antal aktier 21653837 11667238 21653837 11667238 16632683
,‘IFLL:’( Resultat per aktie 0,01 -0,38 -0,51 -1,25 -0,98
Z‘/f*()'( Eget kapital per aktie (SEK) 1,06 1,61 1,06 1,61 1,93
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Definition av nyckeltal

LONSAMHET OCH RANTABILITET

Omsattningstillvaxt (%)
Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rantabilitet pa eget kapital (%)

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital (KSEK)
Balansomslutning (KSEK)
Sysselsatt kapital (KSEK)

Rantebarande nettoskuld (KSEK)

Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)
Réntetackningsgrad

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fore investeringar (KSEK)
Kassaflode efter investeringar (KSEK)
Likvida medel (KSEK)

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda
Omsattning per anstalld
Antalet anstallda

DATA PER AKTIE

Antal aktier
Resultat per aktie (SEK)
Eget kapital per aktie (SEK)

Forandring av intakterna i procent av foregdende periods intakter
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens slut

Summan av tillgdngar eller summan av skulder och eget kapital
Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder
inklusive latent skatt

Nettot av réntebdrande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel

Arets omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Totala skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassafldde minus férandring av rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflddet minus férandring av rorelsekapital och investeringar
Banktillgodohavanden och kassa

Medelantalet anstéllda under perioden
Omsattning dividerat med medelantalet anstallda
Antalet anstallda vid periodens slut

Antalet utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier
Eget kapital dividerat med antal aktier



